
Comment mettre à profit les données probantes 
et les apprentissages de MOMENTUM afin de 
composer un récit commun et de générer des 
retombées à plus grande échelle

MOMENTUM cherche à 
accélérer les réductions de 
la mortalité et de la morbid-
ité maternelles, néonatales 
et infantiles dans les pays 
partenaires de l'USAID.

MOMENTUM FACILITATEUR D’APPRENTISSAGE fait partie d’un ensemble de 
projets innovants financés par l’USAID (United States Agency for International 
Development) visant à améliorer de manière globale la santé infantile et 
maternelle, mais aussi la planification familiale dans les pays partenaires aux 
quatre coins du globe.

MOMENTUM Facilitateur d’Apprentissage assure la coordination de tous les 
projets MOMENTUM en harmonisant la collecte et l’analyse des données, en 
hiérarchisant et en synthétisant les apprentissages, mais aussi en accélérant 
les changements et les engagements par la gestion des connaissances et des 
communications stratégiques. Le projet documente et présente les conséquences 
des améliorations apportées grâce au travail réalisé dans le cadre de MOMENTUM 
aux côtés des partenaires locaux afin d’aider les mères, les nouveau-nés et les 
enfants à survivre et à s’épanouir.

ACTIVITÉS ET APPROCHES
MOMENTUM Facilitateur d’Apprentissage coopère avec les autres projets 
MOMENTUM afin de développer des outils et des approches promouvant la 
collaboration, l'apprentissage et l’adaptation (CLA), mais aussi le récit collectif 
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FACILITATEUR D’APPRENTISSAGE
COORDINATION DANS TOUTES  LES RÉCOMPENSES
• Gestion des Connaissances

• Apprentissage Adaptatif

• Communication Stratégique

• Suivi et Évaluation

https://usaidlearninglab.org/cla/cla-toolkit/understanding-cla


dans l’ensemble des projets MOMENTUM. Il s’agit notamment des éléments 
suivants :

• Un cadre de suivi, d’évaluation et d’apprentissage dans l’ensemble des projets 
MOMENTUM. Ce cadre comprend des conseils et des outils harmonisés pour 
mesurer et analyser la prestation de services de santé, leur qualité et leur 
équité, mais aussi pour suivre les performances du projet dans tous les pays où 
MOMENTUM est présent.

• Un programme d’apprentissage visant à fournir aux projets MOMENTUM les 
informations adéquates pour apporter des changements en temps réel et 
tirer des enseignements communs grâce à une étude, à une réflexion et à 
une adaptation en continu. Le projet apporte des conseils et une aide aux 
analyses afin de combler les lacunes en matière d’apprentissage, de tester les 
innovations et de mieux récupérer des informations.

• Des outils, des ressources et des événements de gestion des connaissances 
ayant pour objectif de tirer parti des informations obtenues et de les diffuser 
pour améliorer le travail réalisé dans l’ensemble des projets MOMENTUM. 
L’approche de la gestion des connaissances du projet favorise une culture de 
l’apprentissage et du partage qui se sert des informations provenant d’autres 
partenaires de santé pour gagner en efficacité.

• Des stratégies, des plateformes et des supports de communication qui 
présentent la mission et le travail de MOMENTUM. Le projet assure la 
coordination de l’ensemble des projets MOMENTUM afin d’unifier et d’amplifier 
les messages, d’impliquer les publics externes, de diffuser et de communiquer 
des informations, mais aussi de donner plus de voix aux pays où MOMENTUM 
est présent. 

RÉSULTATS ESCOMPTÉS
Les systèmes et les ressources de MOMENTUM Facilitateur d’Apprentissage 
destinés à la mesure, au partage de connaissances, à l’apprentissage et au récit 
répondent aux besoins particuliers des projets MOMENTUM, tout en s’appliquant 
à des programmes de santé mondiale plus vastes. Ce sont notamment :

• un guide d’intégration de l’apprentissage adaptatif dans la conception et la 
mise en œuvre de programmes, comprenant des exemples concrets pour 
favoriser un apprentissage et une amélioration continus ;

• un nouveau cadre pour analyser et suivre les capacités organisationnelles axées 
sur la pensée systémique et le changement agile ;

• une plateforme centrale dédiée au partage des connaissances entre les projets 
MOMENTUM qui met les membres d’équipe en lien avec les ressources, les 
actualités et les événements principaux, et permet de s’engager aux côtés de 
groupes de travail fonctionnels et thématiques ;

• MAKLab, une approche innovante de la mesure, de l’apprentissage adaptatif 
et de la gestion des connaissances qui met à disposition une expertise 
personnalisée afin de relever les défis et de diffuser les solutions à l’échelle de 
MOMENTUM ;

• des ateliers intensifs pour le personnel MOMENTUM sur les blogs, les vidéos 
et d’autres formats de récits, accompagnés d’événements en direct sur les 
réseaux sociaux et de fonctionnalités web interactives visant à mettre en avant 
l’histoire collective de MOMENTUM avec les principales parties prenantes.

FAITS IMPORTANTS

DURÉE  
Décembre 2019 –  
Décembre 2024

BUDGET TOTAL SUR 5 ANS 
29,70 millions de dollars

PARTENAIRES DE MISE EN 
ŒUVRE
•  Population Reference Bureau 

(responsable)
•  JSI
•  Ariadne Labs

CONTACT PARTENAIRE
ELIZABETH MADSEN,  
directrice de projet, 
Population Reference Bureau 
E-mail: emadsen@prb.org

CONTACT USAID
SHAWN MALARCHER, AOR 
E-mail: smalarcher@usaid.gov

BARBARA RAWLINS, AOR 
suppléante 
E-mail: brawlins@usaid.gov

POUR PLUS D'INFORMATIONS
www.USAIDMomentum.org

MOMENTUM Facilitateur d’Apprentissage est financé par l’USAID 
(l’Agence des États-Unis pour le développement international) et 
mis en œuvre par le Population Reference Bureau (PRB) avec les 
partenaires JSI Research and Training Institute, Inc. et Ariadne Labs, 
selon l’accord de coopération #7200AA20CA00003. Le contenu de 
la présente publication relève de la seule responsabilité du PRB 
et ne reflète pas nécessairement les opinions de l’USAID ou du 
gouvernement des États-Unis.
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